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CONFERENCIA DEL
DR. OMAR GUERRERO OROZCO

Es para mi motivo de orgullo y elevada
satisfaccién estar en un pais que siento como
el mio, asi he comentado a varios ecua-
torianos, pues, siento como si me hubiera
trasladado a otra parte de mi pais y esto lo he
podido constatar en dos ocasiones, ya que
tuve el gusto de estar en este pais hace
aprommadamente cinco afios por 1nv1tac1§n
de mi querido amigo del Dr. Marco Gri-
jalva, en aquel entonces Director de la Es-
cuela de Administracién de la Universidad
Técnica de Ambato. Fue un honor para mi
estar en esa Institucién tan importante, en
compaiiia de un grupo de profesionalgs de
alto nivel, de distinguidos funcionarios y
académicos de la Administracién Publica.
Ahora vuelve a ser para mi también un gran
honor estar ante un selecto auditorio, como
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es el que lo integran todos ustedes, espe-
cialistas en Administracién Piblica.

Voy a tratar sobre un tema que es nuevo
y a la vez viejo; la Ciencia de la Admi-
nistracién. No me toca ver en esta ocasién lo
que considero que conozco un poco mejor, la
historia de la Administracién Publica, la
historia del Pensamiento Administrativo.
El Dr. Carlos Rodriguez me invita a un reto,
a un gran desafio, a que hable del futuro de
la Ciencia de la Administracién. Sin em-
bargo, si ustedes me lo permiten y el Dr.
Rodriguez asi lo considera conveniente,
primero quisiera hacer una consideracién
de la Historia para luego poder realizar al-
gunas afirmaciones muy personales de lo
que juzgo, serd posiblemente el futuro de la
Ciencia de la Administracién.

En los afios que he practicado la inves-
tigacién académica en Mséxico, espe-
cialmente con relacién a las asignaturas
que he tenido el gusto de impartir me fui
percatando que no teniamos el armamento
intelectual suficiente y adecuado para en-
tender el quehacer del administrador
publico, porque lo que yo habia aprendido
sentia que era m4s propio de un especialista
en Administracién de Empresas o en De-
recho Administrativo. Asf pues, con la in-
quletud de averiguar si es que habia algo
que sustanciara el conocimiento de la Ad-
ministracién Publica, desde hace muchos
afios emprendi la tarea de buscar elementos
bibliograficos que permitieran de alguna
manera iniciar una serie de demos-
traciones més bien de este perfil propio del
quehacer del profesional de la Admi-
nistracién Piblica. Yo sentia un gran de-
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sencanto como especialista en Ad-
ministracién Publica, de no encontrar pen-
sadores de nivel del que tienen los
economistas por ejemplo un Adam Smith, o
un David Ricardo, de no contar con aquellos
antecedentes tan importantes para la so-
ciologia como Augusto Compte o Herbert
Spencer, un Max Weber; no tener pues esos
forjadores del pensamiento sociolégico,
econémico, politico, pero intufa que debian
haber seguramente pensadores que pudieran
alimentar esta inquietud que me preocupaba
y que me obsesionaba; y digo que ha sido una
especie de obsesién personal la que me ha
llevado a hacer estas investigaciones. En
este tiempo, después de buscar en bibliotecas
y de tener la colaboracién de muchas per-
sonas, tuve el gusto de ir recabando mes a
mes, afio tras afio informacién en articulos,
libros, documentos, memorias, y en los més
diversos modos de pensar y de hacer admi-
nistracién; de este modo, hace aproxi-
madamente afio y medio, intenté hacer una
obra en la cual se pueda resumir el pen-
samiento administrativo, y asi poder decir a
mis compafieros del quehacer académico
profesional que si tenemos también
nosotros, un Monstesquieu, un Rousseau, un
Magquiavelo, un Hobbes, y también pen-
sadores administrativos de los cuales sen-
tirnos orgullosos. Encontré cuestiones més
importantes, naturalmente esta labor no ha
sido solamente de este servidor, hemos es-
tado apoyados por estudiantes tanto de li-
cenciatura como de Post-grado y afor-
tunadamente con un nicleo distinguido de
profesores universitarios, de funcionarios
mexicanos y también extranjeros. Hemos
contado ademés con la colaboracién de pro-
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fesores espaiioles y en particular con la de
Don Mariano Baena del Alcazar que nos ha
ilustrado muchisimo en este campo y del Dr.
Cortinas-Peldez, otro de los grandes sabios
de la materia en el mundo latinoamericano.
Asi no solamente descubrimos que teniamos
un pensamiento articulado, que los autores
se entrelazaban entre si, sino que sus ci-
taciones y sus comunicaciones eran polé-
micas, estaban basadas en la discusién, en
el dislogo, en la concertacién, pero también
en el debate intenso, y con el debate intenso
hay posibilidad de hacer que la Ciencia se
desarrolle. Encontramos que nuestra Cien-
cia de la Administracién habia sido
declarada con este estatuto cientifico desde
el siglo XVIII, el mérito habia de acreditarse
a los cameralistas, los primeros -
funcionarios publicos, los primeros pro-
fesores universitarios que tomaron la de-
cisién histérica de hacer del conocimiento
administrativo una materia de ensefianza
universitaria. Y son ellos los que en el afio
de 1727 nos dan la oportunidad histérica, a
todos los que estamos interesados en este
campo del saber. Esta materia empieza a ser
ensefiada en la aulas Prusianas de la Uni-
versidades de Halle y Frankfurt de Ale-
mania; conocemos los nombres de los pro-
fesores, uno se llamaba Simén Pedro
Gasser, profesor de Halle, el otro era Justo
Cristébal Dithmar, que constituyen los
primeros catedraticos de Ciencias de la Ad-
ministracién y aunque en aquellos afios no
se hablaba de la Ciencia de la Admi-
nistracién Publica, mas bien se referian a
ésta con la denominacién hoy distinta de
"POLICIA", denominacién que con el
tiempo ha venido a significar una cuestién
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totalmente distinta, absolutamente diversa
de lo que significaba en los afios del siglo
XVIII.

En aquellos tiempos las Ciencias de la
Administraciéon se llamaban Ciencias
Camerales y juntaban con el saber ad-
ministrativo los mas diversos quehaceres
del Administrador Piblico, no como man-
tenedores del sistema, sino como propulsores
de un nuevo estado politico en vias de
consolidarse, el estado absolutista. Los
cameralistas o miembros de la Camaras
Imperiales de Prusia, de Austria, de otros
reinos alemanes, son pues los primeros
practicantes de las Ciencias de la Ad-
ministracién. Debo recalcar que los estu-
diantes que ingresaban a las aulas ale-
manas de aquellos afios eran funcionarios
publicos que estaban en servicio, 0 que es-
tarian en servicio en tiempo breve, estamos
pues, ante una disciplina cuyos cultivadores
intelectuales la declaran como Ciencia,
hablan de Ciencias Camerales, el término
no lo inventamos nosotros, el término lo in-
ventan ellos; esto que les comento ha sido un
gran legado histérico; autores posteriores
del siglo XVIII lo resaltan, autores del siglo
XIX lo rescatan, autores del siglo XX lo recu-
peran, nosotros estamos a punto de vivir el
fin del siglo XX debiendo mantenerlo,
siempre que la profesién del Administrador
Publico esté ligada a la necesidad de
enseftanza y del aprendizaje.

La Ciencia de la Administracién se
mantuvo y se desarrollé ahi y cuando se dejé
de enseiiar se olvidaron las aulas por parte
de los administradores publicos y la Ciencia
de la Administracién se. perdié, se olvido,
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diria yo. Estos ejercicios remotos del siglo
XVIII, no fueron flor de un dia, se con-
tinuaron sisteméaticamente durante este
siglo y el siglo XIX inclusive, en la lejana
Suecia, se impartieron cursos de la Ciencia
de la Administracién en la Universidad de
Upsala; es pues, un ejercicio universal. M4s
recientemente, en Espafia, en el afio de 1842
se imparten los primeros cursillos de Cien-
cia de la Administracién en la ciudad de
Granada y dos afios después, en 1843, se es-
tablece la carrera de Administracién
Piblica y se dan las primeras lecciones
sisteméticas en la Universidad de Madrid.

Después de un ejercicio permanente y
continuo en Francia en el afio de 1848 se crea
la Escuela de Administracién de Paris, que
era de grado progresista y que fue cerrada
por Luis Napoleén, en ese entonces Pre-
sidente de Francia y después emperador con
el Titulo de Napoleén III. Esta escuela duré
exactamente un afio, constituyendo un mo-
mento histérico, sirvié para fortalecer y
mantener a la Ciencia de la Admi-
nistracién. La Ciencia de la Admi-
nistracién se cultivé tanto en Alemania
como en Austria, en Francia como en
Espaiia, en Italia como en los Estados
Unidos, en América Latina, como en la
Unién Soviética o en los paises socialistas.
Pasado el tiempo, la Ciencia de la Admi-
nistracién se convirtié6 en una disciplina
universal, tanto en el ramo del aprendizaje,
de la ensefianza y la docencia, como en el de
la investigacién. Inclusive en los paises
latinoamericanos, tenemos el gusto de que
la ensefianza de la Administracién Pudblica
es muy temprana. En el caso de México, en
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concreto se establece la Escuela Superior de
Administracién Piablica, en la Universidad
de México en el afio de 1920. La escuela
graduada de Administracién Publica para
formar maestros se establece en los afios
cuarenta en Puerto Rico, asi mismo en Quito
se crea la Escuela de Administracién al fi-
nal de los afios cincuenta.

Todos los paises tienen una tradicién
en Ciencias de la Administracién; tenemos
un conocimiento acumulado y una dis-
ciplina probada. Sin embargo, la ciencia de
la administracién ha variado con el tiempo.
En los afios del absolutismo respondia a un
tipo de Estado, fue una disciplina para for-
mar funcionarios fieles adheridos al ré-
gimen absolutista.

El Estado absolutista es sutituido por el
Estado de Derecho y la Ciencia de la Ad-
ministracién viene a modificarse en lo
substancial y asi igual que en la escuela ab-
solutista surge y se desarrolla una figura
cimera como es la del aleman Juan Enrique
Von Justi, en los primeros afios del siglo XIX
que debe ser considerado como el padre de
las Ciencias Administrativas univer-
salmente. En Francia surge un gran
cientifico de la Administracién, francés de
nacimiento, Carlos Juan Bonnin. En el
mundo moderno debemos entender que fue
el transformador de la Moderna Ciencia de
la Administracién.

Las obras de Justi en alemén fueron
traducidas al Francés y al espafiol en el
siglo XVIII; asi mismo la obra de Carlos
Juan Bonnin cuyos principios de la' Admi-
nistraciénPublica, primera edicién, de 1808
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fueron seguidos por la de 1809, 1812 y 1824,
pero la obra no solamente se edité va-
riadamente en Francia y era conocida en el
mundo francés, también fue traducida al
italiano en el afio de 1824 y en la década de
los 30 del siglo pasado fue traducido al
espaiiol por parte del sefior Saavedra.

Tenemos una ciencia de la admi-
nistracién muy importante que hemos per-
dido, que hemos extraviado, que hemos
olvidado y que por fortuna también hemos
recordado y lo estamos en este momento
recordando. Los pueblos, afortunadamente
en estas épocas ciclicas, como lo establece
bien el Dr. Rodriguez, han podido en su
momento olvidar y en su momento recordar
a la Ciencia de la Administracién, de modo
que los desarrollos del siglo XVIII que
fueron muy importantes, fueron seguidos en
Francia, sobre todo en el primer cuarto del
siglo XIX y después en Espaiia, cuando fue
olvidada en Francia la Ciencia de la Ad-
ministracién en el segundo cuarto del siglo
XIX. Pero cuando en Espafia se dejé de cul-
tivar la Ciencia de la Administracién en el
segundo cuarto del siglo XIX fue recuperada
en Alemania en el tercer cuarto del siglo
XIX y cuando se perdi6 en Alemania fue
recogida en Italia en el segundo cuarto del
siglo XIX. Afortunadamente los pueblos, las
diferentes civilizaciones del mundo mo-
derno, han logrado recoger como legado
histérico a la Ciencia de la Administracién.

Este flujograma histérico de las Cien-
cias de la Administracién intento re-
producirlo en mi trabajo "LA TEORIA DE
LA ADMINISTRACION PUBLICA".Sin
embargo, los pueblos latinoamericanos, los
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pueblos germanos pierden a la Ciencia de la
Administracién, se les vuelve a extraviar a
principios del siglo XX, pero este cultivo es
mantenido en los EE UU en donde esta
Ciencia no es un producto local, no es creada
por los norteamericanos, es tomada de los
alemanes y desarrollada con gran éxito,
con los alemanes quienes llevan las
Ciencias de la Administracién a los EE UU,
donde hasta la fecha permanece
desarrolldAndose con un gran vigor; y
nosotros, jqué hemos hecho los
latinoamericanos? Pareciera que es una
disciplina tan lejana a nosotros, pareciera
que somos consumidores, pareciera que
siempre somos receptores, pareciera que
siempre estuviéramos en posicién no de
crear sino, de aceptar, recibir, adaptar,
adoptar y no es asi. Debido al origen de las
Instituciones Administrativas
latinoamericanas, en especial de las insti-
tuciones hispanoamericanas, ya que nues-
tra administracién es un derivado directo e
inmediato de la Administraci6én Virreynal
espaiiola, también mantuvimos durante el
siglo XIX un contacto muy estrecho con el
mundo espafiol. Yo conozco el caso de
México, tengo mucha informacién de otros
paises, pero quizas pueda ejemplificarles el
caso de México. Era a tal grado estrecho el
contacto de México con Europa, espe-
cialmente con Espafia, que se dio el caso de
que un mexicano, Lucas Salaman, el gran
creador de instituciones administrativas de
Meéxico del siglo XIX, viajé cuando joven a
Europa y conoci6é en Francia o Alemania al
distinguidisimo Guillermo Von Humbolt,
hombre importantisimo para pueblos lati-
noamericanos tales como México, Ecuador y
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otros; a él le debemos una obra monumental
sobre México. Alejandro von Humbolt ,que
fue un gran historiador, un gran sabio,
estudié una carrera de la cual hemos ha-
blado, que se ensefiaba en la Universidad de
Frankfurt y en la de Halle; él fue un estu-
dioso de las ciencias camerales. Su her-
mano Guillermo fue un gran diplomético y
un gran funcionario publico, en cambio
Alejandro que si estudié Ciencias Admi-
nistrativas, no ejerci6 mayormente la ca-
rrera administrativa, hizo fundamen-
talmente profesién de investigador y ca-
tedratico.

Alejandro von Humbolt fue amigo de
Lucas Salaman; esto facilité, yo juzgo como
hipétesis, que Lucas Salaman entendiera,
debido a estos contactos, la relevancia de la
buena administracién. A Lucas Salaman se
le deben las grandes Instituciones de Fo-
mento de México del siglo XIX: él crea el
Banco para el Fomento de la Industria Na-
cional y cuando esta Institucién es disuelta,
crea la Direccién General de la Industria
Nacional y cuando esta Intitucién fenece,
crea el Ministerio de Fomento, Agricultura,
Colonizacién e Industria; es un hombre
submisionario.

Pero quizas otro ejemplo también sig-
nificativo de las relaciones Europa-México,
es que un mexicano, Lorenzo Zavala es
quien financia la emisién de la primera
obra de economia politica espaiiola del Sr.
Flores Estrada y como contraparte una gran
obra de Finanzas Piblicas de un
distinguido liberal espafiol de aquellos
afios, los afos de la repiblica espaiiola del
siglo pasado, un gran libro de
FinanzasPublicas, escrito por cierto en la
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carcel, porque era perseguido politico, me
refiero a Canga Argiielles, es dedicado a
México y lo tenemos como un legado espafiol
de nuestro tiempo.

Hay pues una importante inter-
conexién México-Espaiia y si eso no bastara,
quiero comentar que en el caso concreto de
Espaiia, cuando las lecciones de la Ciencia
de la Administracién de 1843 en Madrid, a
cargo del distinguidisimo catedratico José
Posada de Herrera, tres alumnos tuvieron el
tino de tomar apuntes y luego editar las
lecciones de Posada de Herrera. Uno de
estos estudiantes, Francisco de Paula
elaboré un breviario, pequefio trabajo que se
llamé Manual de Administracién; este
trabajo sin embargo hecho por un espaiiol
que trata esencialmente de Espafia aunque
es un tratado de Ciencias de la
Administracién, no se publica en Espaiia, se
publica ni m4s ni menos que en México.

Tenemos otro autor mexicano que es-
cribié antes que nadie en nuestro pais, Don
Luis de la Rosa, un ilustre patriota, escribié
una obra que se llama "DE LA AD-
MINISTRACION PUBLICA DE MEXICO Y
MEDIOS DE MEJORARLA", publicada en
el afio de 1853. Todas estas fechas me per-
mito citar fundamentalmente para de-
mostrarles a ustedes que hay en este desa-
rrollo caras, nombres, perfiles, tiempos.

Por otra parte, hay mas de dos autores
latinoamericanos; sé de un sefior Flo-
rentino Gonzalez, colombiano que escribié
un tratado de Administracién Publica en el
afio de 1840; no he podido todavia conseguir
este libro pero espero que los vecinos ecua-
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torianos ayuden en esta tarea importante.
Hay otros autores latinoamericanos como
Gonzalez Saravia, guatemalteco, quien es-
cribié el libro "La Administracién Publica:
Curso de Derecho Administrativo” en el afio
de 1888, un afio después del primer trabajo
norteamericano de Administracién
Publica.

Todo esto, que me he tomado la libertad
de expresar, quizas una licencia exagerada,
espero no aburrirlos demasiado, ha sido con
la finalidad esencial de presentar a ustedes
algin tipo de testimonio mas o menos lo-
calizado en el tiempo y en el espacio, para
poder de alguna manera validar mis afir-
maciones, de que contamos con una ciencia
de la Administracién, y de que esta ciencia
de la Administracién ha sido el objeto del
cultivo de funcionarios, de profesores, de
interesados en la Administracién Publica
desde hace muchos afios, cuando menos
desde el afio 1827 si es que ain no antes; esos
cultivadores declaraban estar tratandola en
términos cientificos, y que esta Ciencia era
ensefiada en las aulas universitarias como
cualquier disciplina de mayor nivel o de un
alto nivel; que era ensefiada por medio de
libros de texto; que la practica de la
ensefiaza tenia por regla el uso de libros de
texto ya que cada profesor elaboraba para si
mismo, adoptaba, modificando en su caso,
los libros de otros pensadores; que fue en las
més diversas ciudades, en los mas diversos
paises, este desarrollo de la Ciencia de la
Administracién; y que, finalmente, en este
momento en todos los paises existe un in-
menso interés por recuperar las Ciencias de



la Administracién en el sentido que aqui lo
estamos tratando.

Después de este enorme desarrollo, ha
venido, a partir de los afios cuarenta una
recuperacién de las Ciencias de la Admi-
nistracién, los franceses a través de George
Langrod comienzan a percatarse de de que
hay un Justi, un Velamar, nombres y nom-
bres que se remontan al siglo XVIII y que
nos hablan de una tradicién histérica muy
valiosa.

Langrod en Francia hace renacer a la
ciencia de la Administracién; Jordana de
Pozas primero y Mariano Baena del Alcazar
despusés, lo han hecho en Espaiia a partir de
los afios 50 y 60 de este siglo.

En Italia, Schiera junto con otros pro-
fesores muy distinguidos, ha recuperado
también la tradicién de la Ciencia de la
Administracién, especialmente el profesor
m4s distinguido es sin duda alguna, Mas-
simo Severo Giannini. Este esfuerzo en
definitiva se siente por todas prtes. En los
afio 70, en Inglaterra hay un intento de ver lo
que se ha hecho; se preguntan los ingleses
c6mo estan tratando su Ciencia de la Ad-
ministracion.

En los paises socialistas,Starosciak en
los afios 60 en Polonia; Petrov en la Unién
Soviética; diversos profesores hingaros
como Sszlary estdn recreando su Ciencia de
la Administracién en Hungria; y, otros més
como Szamel en Yugoslavia. Estamos, pues,
ante un nuevo ambiente de la Ciencia de la
Administracién; algunos paises ya avan-
zaron, pasaron de la etapa del des-
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cubrimiento a la colonizacién, para hacer
una parafrasis. Este gran autor espaiiol
Garcia de Enterria est4 en la etapa de colo-
nizacién y del cultivo. Nosotros, en este
momento, en América Latina creo que es-
tamos en la etapa del descubrimiento, esta-
mos encontrando nuestras zonas ar-
queolégicas administrativas e intelectuales,
por ahi tapadas, con montones de tierra; es-
tamos descubriendo que tenemos una civi-
lizacién administrativa muy importante
que rescatar y que exaltar y esto nos lleva
pues al gran desafio al cual me han inwvi-
tado, pero al cual les invito a que me ayuden
a resolverlo, ya que esta es una tarea colec-
tiva.

(Cuadl es el futuro de la ciencia de la
Administracién en América Latina? El fu-
turo inmediato, totalmente ligado al pre-
sente vivo y sensible que tenemos, es que
debemos difundir estos progresos de la
Ciencia de la Administracién, con-
vencernos que hay mucho material mas
alld del gerencialismo, mas alla de los
Fayoles, los Taylores que pueden merecer
nuestro mas grande respeto, pero que son
autores muy laterales a la Ciencia de la
Administracién. La Ciencia de la Ad-
ministracién trata del Estado en uno de sus
angulos, la actividad del Estado tendiendo a
organizar a las sociedades. Tenemos que
difundir este tipo de progresos de la Ciencia
de la Administracién; estamos ante la res-
ponsabilidad histérica de hacer del
conocimiento de todos nosotros que hay una
alternativa al conocimiento actual, ya por
cierto obsoleto, ya por cierto rebasado de las
disciplinas administrativas por medio de la
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Administracién Industrial. Debemos re-
considerar a la disciplina como la dis-
ciplina del Estado, difundir el conocimiento
de los habitos mas globales, de los que po-
damos hacerlo con la catedra, con los
articulos de difusién con la investigacién,
en el aula, en la oficina, en la Admi-
nistracién Publica; que debemos también,
una vez que rebasemos esta etapa de des-
cubrimiento, convertirnos en colonizadores
y cultivadores. Tomemos posesién por
medio de la Ciencias de la Administracién
de nuestra Administracién del Estado, de
nuestra Administracién Publica y con ello
cultivemos ya nuestra Ciencia de la Ad-
ministracién al estilo latinoamericano, con
base en estos fundamentos histéricos tan
sélidos pero con nuestra propia perspectiva.

Tomemos posesién de la tierra fértil de
la Ciencia de la Administracién que tan
poderosos instrumentos nos esta dando,
evitemos por todos los medios que esta Cien-
cia de la Administracién se olvide, se pierda
se nos extravie, evitemos, que como la llamé
a principios del siglo XX un autor norte-
americano, socidlogo Albion Small, siga
siendo el capitulo perdido de la Historia de
las Ciencias Sociales; hagamos ahora de
este capitulo perdido un capitulo presente que
no se vuelva a extraviar de ninguna ma-
nera.

Una vez que podamos pasar del mo-
mento del descubrimiento al cultivo y la co-
lonizacién de las Ciencias de la Admi-
nistracién, tendremos un enorme potencial
a favor de los paises como los nuestros,
paises subdesarrollados. Del mismo modo y
esto tenemos que enfatizarlo, las Ciencias de

la Administracién tienen que cambiar su
estatuto, en los paises latinoamericanos,
tenemos que dejar por tanto de ser trans-
misores de conocimiento, para convertirnos
en productores de conocimiento; en la medi-
da en que tengamos una dependencia tec-
nolégica en Administracién Piablica de los
paises desarrollados, nos estardn incul-
cando sus modelos de vida, sus modelos de
funcionamiento administrativo; en este
sentido, en las Universidades, en las Ins-
tituciones de investigacién del Estado, se
habr4d de realizar una tarea muy im-
portante. En apoyo de la docencia deberin
crearse centros de Investigacién que pro-
duzcan conocimiento. No podemos seguir
consumiendo un tipo de literatura que tiene
que ver muy poco con nuestra realidad;
debemos crear nuestras propias bases bi-
bliograficas, crear nuestros propios ele-
mentos de produccién intelectual, debemos
ser productores de conocimiento y no so-
lamente consumidores.

La Ciencia de la Administracién nos
reclama a todos los interesados en la Ad-
ministracién Publica, es un reto, un reto
colectivo al cual debemos enfrentarnos to-
dos. Por alguna razén, creo que intuimos
que la Administracién del Estado es pe-
culiar, que tiene caracteristicas propias, que
es diversa por ejemplo de la admi-
nistraciénde un equipo de fiitbol, o de la ad-
ministracién de una sociedad filantrépica,
también es diferente de la Administracién
de una empresa particular. Los criterios de
eficiencia varian, hoy lo coment4dbamos con
el Dr Rodriguez, el valor exagerado que se



da a la eficiencia en un sentido de valor
total.

Hay pues, un reto que vencer, debemos
tomar una conciencia del ser y del fun-
cionar de la Administracién Publica, en
esta ténica situarnos como funcionarios,
como interesados de un campo del saber que
estando en estrecha relacién con otras dis-
ciplinas sociales, permeado a los progresos
de otras disciplinas sociales, sea la
economia, el derecho, la sociologia, etc.,
tiene su propio perfil, sus propios tratadistas,
sus propias catedras, sus propios institutos de
investigacién, sus propias aulas, sus propias
facultades. Creo que estamos al momento de
recuperar hoy en dia, una Ciencia de la Ad-
ministracién perdida y es el mejor momento
para hacer de ella un caldo de cultivo muy
elevado.

Seguramente lo que he dicho no es su-
ficiente para poder perfilar cuél es el futuro
de las Ciencias de la Administracién,
solamente creo que lo fundamental es que
ese futuro puede ser mejor comprendido si
todos nosotros opinamos, si todos nosotros
participamos; entonces yo les invito a que
nos ayuden a entender cudl es este futuro
posible de las Ciencias de Ila
Administracion.
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